
I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Contar con un 
Portafolio actualizado 
en un 100 %

Actualización del portafolio de servicios 100%

Definir un Programa 
de mercadeo 100%

Definición de un Programa de mercadeo  100%

Ejecutar el programa 
de mercadeo en un 
50%

 Implementar un programa de mercadeo de 
servicios

50%

Aumentar de 
participación del 
régimen contributivo y 
especiales  (se iniciara 
a partir del 2013) 

Incrementar la participación del régimen 
contributivo y regímenes especiales en las ventas 

del Hospital
0 0

Aumentar   en la venta 
directa de servicios a 
particulares con 
respecto a la vigencia 
anterior ( se iniciara a 
partir del 2013) 

Incrementar la venta directa de servicios a 
particulares con respecto al monto de la vigencia 

anterior

0
(Se comienza 
a medir en el 

2013)

manuel.mato
maros@hus.
org.co

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramiento 
de la 
accesibilidad a 
los Servicios 
de Salud

Diversificar los mercados 
del hospital

Director 
Financiero

manuel.mato
maros@hus.
org.co

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
Responsable

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramiento 
de la 
accesibilidad a 
los Servicios 
de Salud

Actualización y mercadeo 
del Portafolio de Servicios.

Director 
Financiero

Á
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Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C
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Nombre  del 
Eje 

programático 
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Cumplir con el 100% 
de  la actualización de 
procedimientos de 
radicación

Disminuir la proporción de facturación no radicada 
dentro de los primeros 15 días siguientes a la fecha 

de corte.
100%

Definir la causa de glosa atribuible a cada proceso o 
centro de costo y Reducir la proporción de glosa 

final en cada uno de ellos.
100%

Mejorar los procedimientos de respuesta y 
conciliación de glosa dentro de los términos legales 

100%

Lograr un recaudo de 
Cuentas x Cobrar  
depurada de vigencias 
anteriores en un 50%

Depurar, conciliar y gestionar el recaudo de la 
cartera de las vigencia anteriores.

50%

Lograr un recaudo  de  
los reconocimientos 
de la vigencia  sin 
PPNA del  50%

Mejorar el recaudo de los reconocimientos de la 
vigencia (sin PPNA)

50%

Elaborar plan de 
implementación de 
sistema de costos 
definido en un 100%

Plan de implementación del sistema de costos por 
proceso y por sede

100%

Establecer instructivos 
de estrategias de  
contención de costo 
en un 100%

Definir e implementar estrategias de reducción de 
costos de operación

100%

Mejoramiento 
de la eficiencia 

en la 
prestación de 
Servicios de 

Salud y 
Sostenibilidad 
Financiera de 

las IPS 
Publicas

Mantener costos y gastos 
en relación con la 

producción del hospital

Director 
Financiero

manuel.mato
maros@hus.
org.co

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramiento 
de la eficiencia 

en la 
prestación de 
Servicios de 

Salud y 
Sostenibilidad 
Financiera de 

las IPS 
Publicas

Fortalecer y hacer más 
efectivo el recaudo de los 

servicios prestados 

Director 
Financiero

manuel.mato
maros@hus.
org.co

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramiento 
de la eficiencia 
en la 
prestación de 
Servicios de 
Salud y 
Sostenibilidad 
Financiera de 
las IPS 
Publicas

Mejorar el proceso de 
facturación y radicación de 

facturas 

Director 
Financiero

manuel.mato
maros@hus.

org.co
Cumplir con el 100% 
de la actualización de 
procedimientos de 
glosas

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
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su
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at
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a
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om
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l 
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oy
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to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
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de
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r 
Sa
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d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

3

Social/Mejorar 
Condiciones y 
oportunidades 
de vida , 
cohesión socio 
cultural y 
equidad para 
el desarrollo 
integral del ser 
humano y su 
territorio/ 
programa 
infraestructura 
social -
equipamiento

1

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 
en Salud

Elaborar, Radicar y 
Gestionar proyectos  para 
recursos de inversión en 
infraestructura y dotación 
a mediano y largo plazo

Elaborar, Radicar y 
Gestionar 1 proyecto 
en cada vigencia  para 
recursos de inversión 
en infraestructura y 
dotación (se empieza 
a ejecutar a partir del 
2013)

Fomento de proyectos para recursos de inversión 0 0 0 0

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Garantía de 
Calidad

maria.bonilla
@hus.org.co

Elaborar Documento 
de Actualización de la 
Estructura Orgánica 
del HUS orientada a la 
Gestión por procesos 
en un 100% y tener su 

aprobación

Actualización de la Estructura Orgánica del HUS 
orientada a la Gestión por procesos

100%

Elaborar  Documento 
de Definición de la 
forma y tipo de 
vinculación del talento 
humano al 100% y 
tener su aprobación

Definición de la forma y tipo de vinculación del 
talento humano

100%

Elaborar al 100% 
documento estudio de 
planta de cargos 
transitoria en lo 
misional teniendo en 
cuenta  las sedes

Elaborar un estudio de planta de cargos transitoria 
en lo misional teniendo en cuenta  las sedes

100%
Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 

en Salud

Modernización de la 
planta de cargos del 

Hospital

Director 
Administrativ

o

victor.pedraza
@hus.org.co3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Implementar la planta 
de cargos transitoria 
aprobada (no se dará 
inicio a esta 
implementación en el 
2012

Implementar la planta de cargos transitoria 
aprobada

0

Definir planta de 
cargos definitiva 
(no se dará inicio a 
esta actividad  en el 
2012)

Definir una planta de cargos definitiva 0

 Implementar una 
planta de cargos 
definitiva
(no se dará inicio a 
esta actividad  en el 
2012)

 Implementar una planta de cargos definitiva 0

Definir   los procesos 
de selección, 
evaluación y retiro del 
talento humano
(no se dará inicio a 
esta actividad  en el 
2012)

Definir   los procesos de selección, evaluación y 
retiro del talento humano

0

 Implementar  los 
procesos de selección, 
evaluación y retiro del 
talento humano
(no se dará inicio a 
esta actividad  en el 
2012)

 Implementar  los procesos de selección, evaluación 
y retiro del talento humano

0

TIC`s
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Definir e implementar 
en un  75% programa 
de capacitación 
fortalecimiento de 
competencias

Definir e implementar un programa de capacitación 
fortalecimiento de competencias

20% 40% 60% 75%

Elaborar y ejecutar  en 
un 70% del Plan de 
Bienestar Social 

Elaboración y ejecución del Plan de Bienestar Social  15% 30% 50% 70%

Elaborar y ejecutar del 
Plan Incentivos (no se 
dará inicio a esta 
actividad  en el 2012)

Elaboración y ejecución del Plan Incentivos 0

Redefinir la Política de 
Comunicación 
Organizacional
 (No se dará inicio a 
esta actividad  en el 
2012)

 Redefinir la Política de Comunicación 
Organizacional 

0

Ejecutar programa de 
Implementación de la 
Política de 
Comunicación 
Organizacional
 (No se dará inicio a 
esta actividad  en el 
2012)

 programa de Implementación de la Política de 
Comunicación Organizacional 

0

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 

en Salud

Definir e implementar un 
programa de desarrollo 

humano

Director 
Administrativ

o

victor.pedraza
@hus.org.co3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Cumplir los requisitos 
de habilitación en un 
100%

Mantenimiento de Condiciones de Habilitación 100% 100% 100% 100%
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Ejecutar el programa 
de auditoria para el 
mejoramiento de la 
calidad en un 90%

Desarrollo de Ruta critica para el Mejoramiento 
Continuo de la Calidad

20 50 70 90%

Alcanzar un Promedio 
calificación estándares 
acreditación con 
resolución 123/12 de 
1,7

Desarrollo de la Ruta para el logro de la obtención 
de Acreditación en Salud

0 0 0 1,7

Cumplir el  reporte de 
indicadores a los entes 
en un 100%

Cumplimiento del Sistema de Información en Salud 100% 100% 100% 100%

3

Social/Fortaleci
miento 
Institucional 
para generar 
valor de lo 
publico/Modern
ización de la 
Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 
en Salud

Mantenimiento de 
Certificación del SGC 
basado en Norma ISO 
9001:2008

Recertificar en el 
sistema  las 5 
unidades funcionales 
certificadas

Fortalecimiento del Sistema de Gestión de Calidad  NA NA NA 5

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Garantía de 
Calidad

maria.bonilla
@hus.org.co

3

Social/Restabl
ecer la relación 
armónica del 
ser humano 
con el 
ambiente/progr
ama gestión 
del riesgo y 
adaptación al 
cambio y la 
variabilidad 
climática

2 3.Salud 
Publica

Acciones de 
prevención de 
los Riesgos 
(Biológicos, 
Sociales, 
Ambientales y 
Sanitarios)

Mejorar la Gestión 
ambiental con enfoque a 
la Obtención Certificación 
en bajo la norma ISO 
14001

Realizar la Primera 
Autoevaluación de los 
estándares al 100%

Desarrollo de Sistema de Gestión ambiental  0 0 0 100%
Dirección 
Administrativ
a

victor.pedraz
a@hus.org.c
o

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 

en Salud

Desarrollo y cumplimiento 
de los componentes de 
SOGS alcanzando los 
parámetros de 
acreditación

Jefe Oficina 
Asesora de 
Planeación y 
Garantía de 
Calidad

maria.bonilla
@hus.org.co

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

3

Social/Desarr
ollo integral 
del ser 
humano/Equi
pamiento 
social para el 
desarrollo 
integral

1

5.Prevención, 
Vigilancia y 
Control de 
Riesgos 

Profesionales

Acciones de 
promoción de 
la Salud y 
Calidad de 
vida en 
Ámbitos 
Laborales

Mejorar la Gestión en 
Salud Ocupacional y 
Seguridad Industrial con 
enfoque a la Obtención 
Certificación de Gestión 
bajo la Norma OSHAS 
18001 alcanzando un 90% 
de cumplimiento

Lograr un 
cumplimiento de la 
norma en un  60,1%

Desarrollo Sistema de Gestión en Salud Ocupacional 
y Seguridad Industrial 

0 0 0 60,1%
Dirección 
Administrativ
a

victor.pedraz
a@hus.org.c
o
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

3

Social/Fortaleci
miento 
Institucional 
para generar 
valor de lo 
publico/Modern
ización de la 
Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 
en Salud

Mejorar con el 
cumplimiento de los 
Estándares para la 
certificación en B.P.E para 
el servicio farmacéutico 

Cumplir los  
estándares de BPE en 

un 80%
Cumplimiento de los estándares de B.P.E. 80%

Dirección 
Científica
Dirección 
Administrativ
a

saul.moreno
@hus.org.co

3

Social/Fortaleci
miento 
Institucional 
para generar 
valor de lo 
publico/Modern
ización de la 
Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 
en Salud

Mejorar con el 
cumplimiento de los 
Estándares para la 
certificación en B.P.E para 
gases medicinales

Cumplir los estándares 
de BPE en un 70%

Cumplimiento de los estándares de B.P.E. 70%

Dirección 
Científica
Dirección 
Administrativ
a

victor.pedraz
a@hus.org.c
o

3

Social/Fortaleci
miento 
Institucional 
para generar 
valor de lo 
publico/Modern
ización de la 
Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 
en Salud

Desarrollo y avance en la 
implementación  de los 
estándares para la 
certificación internacional 
en servicios de salud

Realizar 
autoevaluación con 
estándares 
internacionales para la 
certificación
(Esta actividad no se 
ejecutara en el 2012)

Definir certificación internacional a aplicar y realizar 
autoevaluaciones y mejoramiento

0

Jefe de 
planeación y 
Garantía de 
la Calidad

maria.bonilla
@hus.org.co

3

Social/Fortaleci
miento 
Institucional 
para generar 
valor de lo 
publico/Modern
ización de la 
Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramiento 
de la Calidad 
en la atención 
en Salud

Actualización y 
Seguimiento de MECI

Cumplir con los 
componentes en un 
95%

Mantenimiento de Sistema de Control Interno que 
apoye la Gestión Institucional

30% 50% 70% 95%

Jefe Oficina 
Asesora de 
Control 
Interno

hector.garrid
o@hus.org.c
o
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Ejecutar en un 90% 
Programa de 
Implementación y 
parametrización total 
de la Historia clínica 
electrónica de DGH 
según la necesidad de 
cada una de las sedes

Programa de Implementación y parametrización 
total de la Historia clínica electrónica de DGH según 
la necesidad de cada una de las sedes

90%

Mejoramient
o de la 

eficiencia en 
la prestación Sistematizar la

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 2 P t ió
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Elaborar y 
Documentar proyecto 
de PACS y RIS al 100%

Implementar y parametrización sistemas PACS Y RIS 
para la gestión de las imágenes del Hospital

100%

Elaborar Documento 
programa de 
Fortalecimiento de la 
interconectividad al 
100%

Programa de Fortalecimiento de la interconectividad 
entre las diferentes sedes

100%

Avanzar en el plan de 
gerencia en un 50%

Elaboración  del Plan de Gerencia de la Información 50%

Ejecutar el Plan de 
Gerencia de la 
Información
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del Plan de Gerencia de la Información 0%

Definir programa de 
implementación de 
Gestión Documental 
en un 30%
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Definir programa de implementación de Gestión 
Documental

30%

Implementar del plan 
de Gestión 
Documental (actividad 
que no se inicia en el 
2012)

Implementación del plan de Gestión Documental 0

Mejoramient
o de la Social/Fortaleci

i t

la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Sistematizar la 
información que se genera 
en el proceso de atención 
en salud

Dirección 
Administrativ

a

victor.pedraz
a@hus.org.c

o
3

para generar 
valor de lo 

publico/Modern
ización de la 

Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Ejecutar en un 80% 
cronograma 
establecido para la 
Implementación 
integral de los 
módulos relativos a 
los procesos 
administrativos y 
financieros.

Ejecución del cronograma establecido para la 
Implementación integral de los módulos relativos a 
los procesos administrativos y financieros.

80%

Desarrollar el Sistema 
de información para la 
gestión gerencial para 
toma de decisiones
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Desarrollo del Sistema de información para la  
gestión gerencial para toma de decisiones

0

Implementar el 
sistema de 
información para la  
gestión gerencial para 
toma de decisiones
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Implementación del sistema de información para la  
gestión gerencial para toma de decisiones

0

eficiencia en 
la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Sistematizar la 
información que se genera 
del proceso de 
administrativo y de 
Gestión

Dirección 
Administrativ

a

victor.pedraz
a@hus.org.c

o
3

miento 
Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Implementar en un 
10% de la intranet  del 
HUS cumpliendo la 
totalidad de los 
estándares de 

seguridad y operación

Dimensionar e implementar la intranet del HUS 
cumpliendo la totalidad de los estándares de 
seguridad y operación

10%

 implementar en un 
20% Programa de 
Gobierno en Línea 

Elaboración e implementación del Programa de 
Gobierno en Línea 

20%

Definir  Programa de 
Inversión en TICs
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Definir  Programa de Inversión en TICs 0

Ejecutar Programa de 
Inversión en TICs
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del Programa de Inversión en TICs 0

Estructurar y 
presentar de proyecto 
para el Desarrollo de 
nuevos servicios en la 

modalidad de 
Telemedicina 

(Telediagnóstico, 
Teleconsulta, 
Teleradiologia)

(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Estructuración y presentación de proyecto para el 
Desarrollo de nuevos servicios en la modalidad de 
Telemedicina (Telediagnóstico, Teleconsulta, 
Teleradiologia)

0

Mejoramient
o de la 

eficiencia en 
la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Implementar las TIC`s en 
los procesos académicos y 
de Gestión

Dirección 
Administrativ

a

victor.pedraz
a@hus.org.c

o
3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramient
o de la 

eficiencia en 
la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Sistematizar Canales de 
Comunicación Externa e 
Interna

Dirección 
Administrativ

a

victor.pedraz
a@hus.org.c

o
3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Evaluar y aprobar  
proyecto para 

apertura de nuevos 
servicios en la 
modalidad de 
Telemedicina 

(Telediagnóstico, 
Teleconsulta, 
Teleradiologia)

(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Evaluación y aprobación del proyecto para apertura 
de nuevos servicios en la modalidad de 
Telemedicina (Telediagnóstico, Teleconsulta, 
Teleradiologia)

0

Ejecutar proyecto para 
el Desarrollo de 
nuevos servicios en la 
modalidad de 
Telemedicina 
(Telediagnóstico, 
Teleconsulta, 
Teleradiologia)
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del proyecto para el Desarrollo de nuevos 
servicios en la modalidad de Telemedicina 
(Telediagnóstico, Teleconsulta, Teleradiologia)

0

Elaborar al 100% 
Documento de 
Desarrollo y 
fortalecimiento de un 
programa de Cirugía 
Ambulatoria

Desarrollo y fortalecimiento de un programa de 
Cirugía Ambulatoria 0% 0% 0% 100%

Ejecutar  programa de 
fortalecimiento de 
Cirugía Ambulatoria
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del programa de fortalecimiento de 
Cirugía Ambulatoria 0% 0% 0% 0%

Mejoramient
o de la 

eficiencia en 
la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Liderar en el Sistema de 
Redes de atención con el 
uso de las TIC`s en la 
prestación de Servicios de 
Salud

Director 
Científico

saul.moreno
@hus.org.co3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Estructurar y 
presentar  proyecto 
para el Desarrollo de 
nuevos servicios
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Estructuración y presentación de proyecto para el 
Desarrollo de nuevos servicios

0% 0% 0% 0%

Evaluación y 
Aprobación del 
proyecto para 
apertura de nuevos 
servicios
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Evaluación y Aprobación del proyecto para apertura 
de nuevos servicios

0% 0% 0% 0%

Ejecutar proyecto para 
apertura de nuevos 
servicios
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del proyecto para apertura de nuevos 
servicios

0% 0% 0% 0%

3

Social/Fortaleci
miento 
Institucional 
para generar 
valor de lo 
publico/Modern
ización de la 
Gestión y 
TIC`s

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 
Salud

Mejoramient
o de la 

eficiencia en 
la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Giro cama de 3,9
Mejoramiento de la eficiencia institucional en el 
proceso de atención hospitalario, por mejor 
utilización de la estancia hospitalaria

3,8 3,8 ND 3,9

Director 
Científico

saul.moreno
@hus.org.co

Fortalecer las unidades 
con mayor potencial de 
desarrollo para entrar en 
nuevos mercados 

3

Social/Competi
tividad e 

innovación/Cu
ndinamarca 
innovadora 

con ciencia y 
tecnología

3

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramient
o de la 

Calidad en la 
atención en 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Implementar en un 
80%  la estrategia 
IAMI en la Unidad 

Funcional Zipaquirá y 
ser certificada por la 

auditoría externa

Implementación de la estrategia IAMI en la Unidad 
Funcional Zipaquirá y ser certificada por la auditoría 
externa

NA NA NA 80%

Implementar en un 
10% la estrategia IAMI 
en la Sede central del 
HUS y ser certificada 

por la auditoría 
externa

Implementación de la estrategia IAMI en la Sede 
central del HUS y ser certificada por la auditoría 
externa

NA NA NA 10%

Cumplir en un 85% la 
ejecución de los 

Planes de 
Intervenciones 

Colectivas (PIC) que 
son ejecutados por el 
HUS en el municipio 

de Zipaquirá

Cumplir la ejecución de los Planes de Intervenciones 
Colectivas (PIC) que son ejecutados por el HUS en el 
municipio de Zipaquirá

NA NA NA 85%

Estructurar y 
presentar el plan de 
reordenamiento físico 
funcional de la 
institución
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Estructuración y presentación del plan de 
reordenamiento físico funcional de la institución

0

Acciones de 
promoción de 

la Salud, 
prevención de 

Riesgos y 
Atención de las 
Poblaciones en 

situación de 
desplazamient
o, población en 

situación de 
discapacidad, 

adultos 
mayores, 
mujeres 

gestantes, 
población 
indígena, 
población 

infantil 
adolescente y 

joven

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

4 4.Promoción 
Social
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Evaluar y aprobar el 
plan de 
reordenamiento físico 
funcional de la 
institución
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Evaluación y aprobación del plan de reordenamiento
físico funcional de la institución

0

Ejecutar el plan de 
reordenamiento físico 
funcional de la 
institución
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del plan de reordenamiento físico 
funcional de la institución

0

Estructurar y 
presentar el plan de 
reposición tecnología 
biomédica
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Estructuración y presentación del plan de reposición 
tecnología biomédica

0

Evaluar  y aprobar el 
plan de reposición de 
tecnología biomédica 
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Evaluación y aprobación del plan de reposición de 
tecnología biomédica 

0

Ejecutar el plan de 
reposición tecnológica
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Ejecución del plan de reposición tecnológica 0

3

Social/Mejorar 
Condiciones y 
oportunidades 

de vida , 
cohesión socio 

cultural y 
equidad para 
el desarrollo 

integral del ser 
humano y su 

territorio/ 
programa 

infraestructura 
social -

equipamiento

Dirección 
Administrativ

a

victor.pedraz
a@hus.org.c

o
1

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramient
o de la 

eficiencia en 
la prestación 
de Servicios 
de Salud y 

Sostenibilida
d Financiera 
de las IPS 
Publicas

Garantizar la 
Infraestructura y 
tecnología Biomédica 
segura, adecuada y costo 
efectiva para la prestación 
de servicios  
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Aprobar el  Rubro 
presupuestal 

destinado a la relación 
docencia servicio

Conformación de rubro presupuestal destinado a la 
relación docencia servicio NA NA NA 100%

Dirección 
Financiera  
Subdirección 
Educación 
M. e Inv

manuel.mato
maros@hus.
org.co

Documentar al 100% 
Diagnostico de 

Levantamiento de 
capacidad instalada, 
como escenario de 
práctica formativa 
según variables 

sugeridas por el Min. 
Educación

Levantamiento de diagnóstico de capacidad 
instalada, como escenario de práctica formativa 
según variables sugeridas por el Min. Educación

NA NA NA 100%

Dirección 
Administrativ
a 
Subdirección 
Educación 
M. e Inv

victor.pedraz
a@hus.org.c
o

Mejorar la capacidad 
instalada, como 
escenario de práctica 
formativa según 
variables sugeridas 
por el Min. Educación
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Mejoramiento de capacidad instalada, como 
escenario de práctica formativa según variables 

sugeridas por el Min. Educación
NA NA NA 0%

Dirección 
Administrativ
a 
Subdirección 
Educación 
M. e Inv

victor.pedraz
a@hus.org.c
o

Realizar Auditoria 
Interna según ficha de 
BPC INVIMA para el 
CEI
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Auditoria Interna según ficha de BPC INVIMA para 
el CEI NA NA NA 0%

Subdirectora 
Educación 
M. e Inv.  
Coordinador 
CIHUS

saul.moreno
@hus.org.co

Realizar Auditoria 
Interna según ficha de 
BPC INVIMA para 
Laboratorio Clínico
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

Auditoria Interna según ficha de BPC INVIMA para 
Laboratorio Clínico NA NA NA 0%

Coordinador 
CIHUS  
Coordinadora 
Laboratorio 
Clínico

saul.moreno
@hus.org.co

Mejoramient
o de la 

Calidad en la 
atención en 

Salud

Cumplimiento de 
estándares según 
normatividad vigente y 
Certificación en Buenas 
Practicas Clínicas (BPC)

3

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

3

Social/Competi
tividad e 

innovación/Cu
ndinamarca 
innovadora 

con ciencia y 
tecnología
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

Diseñar al 100% plan 
de Fortalecimiento de 
los proceso de 
docencia-servicio 

Diseñar e implementar plan Fortalecimiento de los 
proceso de docencia-servicio NA NA NA 100%

Implementar plan de 
Fortalecimiento de los 
procesos de 
investigación
(actividad que no se 
inicia en el 2012)

implementar plan de Fortalecimiento de los 
procesos de investigación NA NA NA 0%

Diseñar al 100% Plan 
de programa de post 

grado 

Planeación de programa de posgrado 
(especialización, subespecializacion y fellows) NA NA NA 100%

Diseñar al 100% los 
programas de 

educación continuada 
mediante el uso de 

TIC`s 

Organización de programas de educación 
continuada mediante el uso de TIC`s NA NA NA 100%

3

Social/Soste
nibilidad y 
Ruralidad/Ge
stión del 
riesgo y 
Adaptación 
al cambio y 
la 
variabilidad 
climática

2

Implementación de los 
estándares de Ambiente 
Físico de la resolución 

123/12 

Avance en la 
ejecución del plan de 
mejoramiento de los 

estándares de 
Ambiente Físico de la 
resolución 123/12 en 

un 50%

Implementación de Estándares de Ambiente Físico 
de Acreditación en Salud 10% 15% 20% 50%

Jefe Oficina 
de Asesora 
de 
Planeación y 
Garantía de 
Calidad

maria.bonilla
@hus.org.co

4

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud

Mejoramient
o de la 

Calidad en la 
atención en 

Salud

Estructurar Programas y 
eventos de extensión 
mediante el uso de TIC`s

6 
Emergencias 

Desastre

Acciones de 
articulación 

intersectorial 
para el 

desarrollo de 
los planes 

preventivos , 
d iti ió

 Dirección 
Científica

Subdirección 
de 

Educación 
Medica

saul.moreno
@hus.org.co

 Dirección 
Científica

Subdirección 
de 

Educación 
Medica

saul.moreno
@hus.org.co

Mejoramient
o de la 

Calidad en la 
atención en 

Salud

Proyectar los servicios de 
Docencia e Investigación 
para la 
Internacionalización

3

Social/Fortaleci
miento 

Institucional 
para generar 

valor de lo 
publico/Modern

ización de la 
Gestión y 

TIC`s

3

Social/Competi
tividad e 

innovación/Cu
ndinamarca 
innovadora 

con ciencia y 
tecnología

3

2. Prestación y 
Desarrollo de 
Servicios de 

Salud
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I trimestre II trimestre III trimestre IV trimestre

Indicador de Producto del Proyecto
Responsables 
Institucionale

s 

E mail 
ResponsableÁ

re
a 

su
bp

ro
gr

am
at

ic
a

N
om

br
e 

de
l 

pr
oy

ec
to

Meta de producto anual Descripción estrategias y actividades

C
ód

ig
o 

de
l S

ec
to

r 
Sa

lu
d 

Dimensión 
Relacionada 

con el Plan de 
Desarrollo C

ód
ig

o 
de

l 
ob

je
tiv

o 
se

ct
or

ia
l 

Nombre  del 
Eje 

programático 

3

Social/Soste
nibilidad y 
Ruralidad/Ge
stión del 
riesgo y 
Adaptación 
al cambio y 
la 
variabilidad 
climática

2

Implementación del 
numeral 4.4.7 preparación 

y respuesta ante 
emergencias de la Norma 

ISO 18001 

Implementación del 
numeral 4.4.7 
preparación y 

respuesta ante 
emergencias de la 
Norma ISO 18001 

Implementación de Norma ISO 18001 10% 15% 20% 30%
Director 
Administrativ
o

victor.pedraz
a@hus.org.c

o

Desastre de mitigación 
y superación 

de las 
emergencias 
y desastres
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